SECRETARIA DE ESTADO DE SANEAMENTO E ENERGIA

MEMORIA DE REUNIAO

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (CDES)
TEMA: “O PRE-SAL E 0 NOVO PADRAO DO DESENVOLVIMENTO”

Reunido Realizada em Brasilia em 20/10/2009 para a qual foi convidado
representante do Forum Nacional de Secretarios para Assuntos de Energia,
tendo sido acompanhada por Jean Cesare Negri em nome da Secretaria de
Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo Dilma Seli Pena

1. ABERTURA

O presidente do CDES iniciou a reunido enfatizando que a discussdao do tema atende a
uma demanda do Presidente da Republica para que o Conselho analise, dentro de uma
visdo articulada da cadeia produtiva do pré-sal, a politica de desenvolvimento
produtivo do petréleo e gas, com prospeccdo das necessidades sociais e de infra-
estrutura e equipamentos, apresentando propostas para estes fundamentos.

A primeira reunido sobre esse tema ocorreu no dia 29 de setembro, no Palacio
ltamaraty, com a participacdo da ministra-chefe da Casa Civil, Dilma Rousseff. A
reunido do dia 20 de outubro contou com a presenca do presidente do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econ6mico e Social (BNDES), Luciano Coutinho, e do presidente
da Petrobras, Sérgio Gabrielli.

2. A PETROBRAS E O DESENVOLVIMENTO NACIONAL DE FORNECEDORES DE
BENS E SERVICOS - Sergio Gabrielli

O presidente da PETROBRAS na apresentacdao enfatizou o Plano de Negodcios da
empresa no horizonte 2009-2013, destacando:

e Investimentos de RS 174,4 bilhdes, sendo RS 28 bilhdes destinados ao pré-sal e
64% do total direcionados ao mercado nacional.
e Construcao de 5 novas refinarias.
e Em 2010 a capacidade instalada de geracdo de energia elétrica sera de 7.100
MW.
e Demanda de recursos humanos com mais de 207 mil postos de trabalho.
No final o presidente abordou no tema do marco regulatério o assunto de reserva de
operacdo para a PETROBRAS (operador Unico), cuja a questdo ndo tem convergéncia
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entre os conselheiros do CDES. A sua defesa foi na linha de eficiéncia sistémica com a
existéncia de operador Unico, implicando num menor custo. Atualmente a PETROBRAS
é lider e detém 23% das atividades em aguas profundas, seguida da Exxon com 14%,
Shell e Stat Qil.

A integra da apresentagdo segue em arquivo anexo.

3. O DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA FORNECEDORA DE BENS E SERVICOS
PARA PETROLEO E GAS NOBRASIL E O BNDES - Luciano Coutinho

O presidente do BNDES na apresentagao enfatizou a questao do desenvolvimento da
cadeia produtiva de fornecedores de bens e servicos no setor de petréleo e gés, para
uma mudanca da estrutura e organizagao para se tornar competitiva em escala global,
destacando:

e Recuperacdo nas Perspectivas de Investimentos em agosto de 2009 com um
montante de RS 731 bilh&es para o horizonte 2009-2012, sendo RS 430 bilhdes
no setor de energia (RS 119 bilhdes energia elétrica e RS 287 bilhdes petrdleo e
gas)

e Perspectivas de Investimento em infra-estrutura: RS 55 bilhdes em
telecomunicagdes, RS 40 bilhdes em saneamento, RS 37 bilhdes em ferrovias;
RS 28 bilhdes em rodovias e RS 8 bilhdes em portos.

e Investimentos diretos de cerca de RS 100 bilhdes da Petrobras produzem um
efeito indireto da mesma magnitude, gerando RS 200 bilhdes de produgdo
industrial.

e Previsdo de construcdo de 3 estaleiros, sendo 1 de classe mundial. Em 1980
Brasil era o0 22 produtor mundial de navios, atualmente esta longe da lideranca.

e Necessidade de desenvolver integradores, ha uma defasagem observada na
area de engenharia desde os anos 90.

e H34 uma assimetria em relacdo a competidores internacionais, sobretudo em
relacdo a questdes de seguro e tributos.

e BNDES reformulou sua estrutura interna para atender a cadeia petrdleo e gés e
coordena este programa na Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP).

A integra da apresentagao segue em arquivo anexo.

4. DEBATES E CONCLUSAO

Apds as apresentacbes, os conselheiros do CDES manifestaram-se a respeito do
assunto e as principais constatagdes sao relatadas a seguir:

e Sugestdo para facilitar captacdo de financiamento, evitando concorréncia de
recursos.
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e Utilizacdo de instrumentos de fundos disponiveis no Banco Central para
estabelecimento de garantias necessdrias nos financiamentos.

e Sugestdo para vincular a cessao de participagdes governamentais aos estados e
municipios com uma redugao da tributagao para diminuir assimetrias.

e O conselheiro, representante da Abimaq, sugeriu 3 medidas na direcao de um
isonomia com os fabricantes estrangeiros, a saber: desoneragdo tributaria do
investimento, linhas de financiamento para o capital de giro e dispositivos de
ancora para o cambio, podendo ser vinculado as vendas da producdo da
Petrobras.

e Além dos recursos da poupanga interna, o Brasil necessita de recursos
externos, os quais devem ter regras de estabilidade e facilidade de captacao.

Como resultado da reunido, o CDES elaborou uma moc¢do (arquivo anexo)
recomendando 11 pontos ao Presidente da Republica, sendo que entre outros pontos
os conselheiros sugerem: aumentar a participacdao da Unido no lucro-6leo; manter a
predominancia de fontes renovaveis na matriz energética brasileira; desonerar os
investimentos do setor e combater a volatilidade do cambio (varidvel importante para
garantir a competitividade das exportagdes).



